IENMAIITIETE Pomme de terre

Portrait d'entreprise

La chaine de
triage permet de
conditionner les

seize variétés

différentes
produites ou
collectées, soit
8000 2 10000 t
commercialisées
chaque année.

Dlivier Féron, dirigeant de

Ia SIAC, défend les belles
pommes de berre, mais surbout
les bonnes pommes de tedre

2 déguster.

la SIAC (Société industrielle et agricole du pays

de Caux), a toujours la gorge noude quand il
retraceson affaire”, [l estencore tout prés de s"empor-
ter une fois de plus contre cette véritable injustice qui
a bien failli fare couler sa toute petite entrepnse. La
malchance a voulu en effet que le premier cas frangais
de“Ralstonia solanacearum”, responsable de la pour-
riture brune, soit décelé chez ui en 2000, Le plant
était hollandais et le dossier se jugea devant les tribu-
naux pendant plus de huit ans. Le petit patron de PME
gagne son procés en appel pour finalement le perdre
en cassation quelques années plus tard. C'éait [a lutte
du pot de fer contre le pot de terre
Une lutte bien inégale que déplore Olivier Féron,
toujours persuadé de son bon droit. Aujourd i, il
voit la justice d"une tout autre fagon et veut toumer la
page. A I"écouter s"enflammer sur le dossier, il doit
encore le retoumer dans sa téte [e jour o fes choses
vont mal ou lors des nuits d’insomnie. Le procés lui
aura coink plus de 1,2 ME, dom 120000 € de proce-
dures. Rapportée 4 un chiffre d’affaires annuel d'un
peu moins de 4 ME, on comprend irés vile que son
activité de production et de collecte de plants de
pommes de terre a bien failli disparaitre.
Mais Olivier Féron n 'est pas homme d baisser fes bras

D ix ans apres les faits, Olivier Féron, dingeant de
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Les bons bta de la SIAC

Olivier Féron n’hésite pas a s afficher comme défenseur d une pomme de terre au sotit
retrouvé. Il développe de nouvelles variétés exclusives.

si facilement. Aprés des moments de doute, il a décidé
courageusement de donner une nouvelle dimension
a son entreprise. 1 tient aujourd’hui les clés de sa
réussite de demain.

Un tournant décisif

Implantée en plein coeur du Pays de Caux, la SIAC
diéveloppe ses activités dans lavieille zone industnelle
d"Yvetot (Seine-Maritime). Aux confins de cette cité
de 10000 habitants, s est développée une zone indus-
trielle comme on en rencontrait souvent dans 'immé-
diataprés-guerre. A deux pasde la SIAC, uncancienne
distillerie qui a probablement fermé & 1"époque de
Mendés France. Juste & cité, une ancienne tanncrie
construite de briques rouges transformée enrecyclage
de ferrailles. Tout juste en face, la Coopérative Agri-
cole de Haute Normandie (CAHN) y a construit un
silode stockageainsi que le plus gros sécheur de grains
de la région. Au moment de la restructuration de i
coopération régionale, Olivier s'en porte acquéneur
o poair un treés bonprix . cegul i pemmetd agmente:
ses installations destockage. C'est sur cette petite zone
industrielle longeant la route de Grémonville, que
Roger Féronacnéé son petitcommerce de “grainetior-
transponteur” dans immeédial aprés-guene,

Le pere d'CHivier v développe [rogressivermion si
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petite sociéte familiale. « A [ épogue, ¢ était déjd une
grosse affaire de négoce », emoigne Mane-Héléne
Quartier, présente depuis dix-huitans dans I entreprise
et véritable mémoire collective de 1" affaire,

Puis Roger Féron crée la SIAC en 1964, au moment
ollil débute lacommercialisation de plants de pommes
de terre, Cest le premier grand tournant de la société,
Il commence par louer des terres aux agriculteurs des
alentours, fait appel & des entreprises de travaux
extérieurs pour la culture et développe le négoce de
plants. Il a sept salariés dés 1974, L amivée d'Olivier
Féronen 1980 marque le deuxiéme tournant important
de cette PME. Il investit dans de nouveaux matériels
lui permettant de produire en culture et de commer-
cialiser la production de plants.

i On remplissait des wagons de la STEF de plants de
pommes de terre qui arvivaient dans la cour de la
gare situde g 700 m », se souvient Marie-Héléne, A
Yvetot comme en Flandre, il v avait toujours un
négociant en pommes de terre implanté non loin des
voies ferrées !

Olivier Féron donne une réelle impulsion

a I'activité “plants”

Aujourd’hui, la SIAC produit 110 ha de plants et
collecte pour douze producteurs (87 ha) liés contrac-
tucllement pour une, deux ou trois variétés, Parmi les
seize vaniétés, on recense Désiré, Spunta, Nicola,
Orstara, Bea voire Bintje. . . Maisil ya aussi desvaniétés
destinées al industric{ Opale pour leschips), Magnum
pour McCain, Santana pour Van Rijn ou Perline pour
Lunor Appro. Elle est aussi négociant toute variété et
exportateur vers les pays du bassin méditerranéen. La
SIAC y expédie essentiellement de la Spunta(20001)
vers des pays comme | Egypte ou | Arabie Saoudite,
principalement encontencursa partirdu Havre. « € e
une activité qui s 'éale principalement de novembre
d decembre et qui nows permet de lisser notre activité
anmuelle », explique Franck Hericher, responsable
commercial, Dix-huitans durant, il aarpenté les allées
de la station de Breneville du Grand Caux en tant que
technicien. Depuis le 1 juin 2009, il arenforcé ' équipe
d"Ofivier Féron, Cest la troisiéme &ape du dévelop-
pement de cette PME qui compte aujourd hui neuf
salariés et qui aborde son véritable virage
stratégique.

Car méme si Olivier Féron s'est interrogé a 'issue de
son proces, il savait qu'au fond de lui-méme il ne
pouvail pas laisser tomber I"affaire familiale. Ne
serail-ce que par amour-propre ¢t surtout pour se
prouver & lui, ainsi qu'aux autres, qu'on n'éerase pas
aussi facilement beaucoup plus petit que soi. C'est la
raison pour laquelle les deux hommes se tournent vers
les vanétés exclusives permettant 4 la SIAC de mai-
tniser sa production de plants, « L ‘avenir de la SIAC
passe par fa », plaident-ils. Quant 4 Olivier Féron, il
insiste bien sur ce travail de long terme: « On s 'est

PLANTS

Trois varietes exclusives

Avec Louisana, Esmeralda et Mazca, la SIAC dispose
de trois variétés exclusives issues de la recherche
vaniétale de la station de recherche du Comité Nord
& Bretteville-du-Grand-Cawe. Louisiana, inscrite en
2007, est une variété hitive principalement &
destination des jardins et du maraichage. Sa
précocité (85 jours) lui a permis de prendre place
parmi I'éventail vaniétal des primeurs de Moirmoutier
(5 ha en 2010 aprés cing ans d'essais), Elle
COmMEnCe aussi & &tre développée A I'export (Italie, Espagne, Gréce, Turguie,
Bulgarie...). Esmeralda, inscrite en 2009, est une variété de type chair ferme. Clest
une fille de Pompadour. La SIAC posséde une exclusivité avec le négociant belge
Dewulf qui lui permet de la distribuer chez Delhaize. Elle est présente sur le marché
anglais des “babies”. Olivier Féron vise son inscription chair ferme en France et attend
le résultat final du CTPS pour décembre 2011. Le patron de la SIAC suit sa petite
derniére depuis 2005, || s'agit de Mazca, un croisement Idole x Berber inscrit en
2010. C'est une variété lavable polyvalente qui, posséde une trés bonne aptitude &
faire des frites. Elle est inscrite au groupe culinaire A. Elle s2 situe dans le créneau
Monalisa-Victoria avec un rendement toutefois supérieur. T.B.

intéressé auy variéiés exclusives dés 1993, Clest un
long ei cotiterer investissement, d ‘awtans gu 'if v a ew
des exsais qui n'ont pas abouli, »

Il fonde beaucoup d'espoirs
o O 5 'est positionné sur des hvbrides de la station
de Bretieville. On pave les droits d 'obtention | 'obten-
teur, mais on décide nous-mémes des surfaces de
plantation » ajoute Franck Hericher. La SIAC dispose
dés & présent de trois variéiés exclusives. 11 s"agit de
Lowsana (10 ha en 2010), d’Esmeralda (35 ha en
2010) et de la petite demiére en laquelle ils fondent
énormémentd'espoir: Nazca( 10haen 2010), Inscrite
en 2010, elle se situe dans le créneau des Monalisa et
Victoria avec un rendement supérieur. « O devrair
en entendre parler dans la filiére et la retrowver és
vite sur les éfals », indique-t-il. « Sil aspect rendement
est important, la qualité culinaire [Vest towt autant »,
précise Olivier Féron qui la considére comme une
excellente pomme fritable pour laménagére francaise.
o Mais elle peut aussi étre produite en Espagne pour
e marché espagnal. »
Avec le rachat du silo voisin dans lequel il a aménagé
trois cellules de stockage réfrigérées et ventilées,
Olivier dispose de 5000 t de capacité de stockage.
Avec un chiffre d’affaires annuel de 3,76 ME pour
"année 2009, il consacre 30 % de ses surfaces de
production de plants 4 |'exportation (20 4 25 % du
chiffre d"affaires). La SIAC prospecte de nouveaux
pays sur la grande exportation au Moyen-Orient et au
Maghreb. Avecune réactivitéetun large choix vaniétal,
la SIAC a de quoi oublier les turpitudes passées.
Thierry Becqueriaux
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